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Ansvarlig: Direktgr for HR

Godkendt af: Direktgrkredsen Dato: 28.10.2025

1. Introduktion

DSB's seniorpolitik skal sikre, at vi kan tiltreekke, fastholde og udvikle vores seniorer pa en made,
der bade tilgodeser deres behov og understgtter DSB’s mal om at veaere en attraktiv arbejdsplads,
der kan tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. Vi gnsker at skabe et arbejdsmiljg, hvor seni-
orer fgler sig veerdsatte og motiverede til at fortssette deres karriere hos DSB.

DSB’s seniorpolitik regulerer falgende baeredygtige indsatsomrader:

e Arbejdsmiljg og trivsel: Sikring af sunde arbejdsforhold til seniorer, fremme af seniorers triv-
sel og mental sundhed.

e Balance mellem arbejdsliv og privatliv: Tildeling af seniorfridage og fleksible arbejdsordninger.

e Mangfoldighed: Fremme af inklusionen af seniorer.

e Uddannelse og udvikling: Sikring af uddannelses- og udviklingsmuligheder for seniorer.

2. Formal

Formalet med seniorpolitikken er at fremme et arbejdsmiljg, hvor erfaring og viden bevares, og
hvor seniorer kan bidrage aktivt til DSB’s succes. Dette er med til at skabe en mere baeredygtig ar-
bejdsplads, der praeget af mangfoldighed, inklusion og respekt for alle medarbejdere. Seniorpolitik-
kens ordninger kan desuden kombineres med andre overenskomstbestemte ordninger, medmindre
andet er direkte bestemt i politikken.

3. Vores ambition og mal
Vores mal er at tiltraekke, fastholde og udvikle vores seniorer ved en raekke tiltag, bl.a. ved at til-
byde fglgende fleksible arbejdsordninger:

e Seniordage
Under forudsaetning af at medarbejderen er fyldt 62 ar tildeles 6 seniordage pr. kalenderar.

Seniorfridage beregnes med 7,4 timer ved fuldtidsbeskeeftigelse, der indsaettes pa en saerlig
seniorkonto. Indtil seniorfritimer kan afholdes som mix, vil ubrugte seniortimer under 9 timer

for medarbejdere der gar i tur/skift blive overfgrt til naeste ars seniorfridage.

Antallet reguleres forholdsmaessigt, i forhold til hvornar i kalenderdret medarbejderen fylder
62 ar.

Udover ovenstdende seniordage, kan den enkelte medarbejder indgd aftale med sin naermeste
leder om yderligere seniorfridage, dog sdledes at vedkommende ikke har mere end sammen-
lagt 12 seniorfridage med fuld lgn pr. r.

N&r medarbejderen holder en seniorfridag, sker dette uden Ignreduktion.

Placeringen af seniorfridage skal ske under hensyntagen til virksomhedens drift efter aftale
mellem medarbejderen og lederen.
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Ikke afholdte seniortimer udover 9 timer for medarbejdere der gar i tur/skift kan ikke overfg-
res til naeste kalenderdr. For administrative medarbejdere, kan der ikke overfgres timer.

Det er en forudsaetning for tildeling/afholdelse af seniordage, at den enkelte medarbejder ikke
har “solgt” sine ferie/feriefridage og ikke far udbetalt og/eller overfgrer ferie/feriefridage.

e Aftrapning i tid
Der gives mulighed for at den enkelte medarbejder kan indga aftale med sin naermeste leder
om, at medarbejderen gar ned i arbejdstid, men opretholder fuld pensionsoptjening.

Det forudsaettes at arbejdstidsnedsaettelsen sker som et led i en senioraftale. Det betyder
blandt andet at en deltidsansat medarbejder ogsa skal indgd aftale om yderligere arbejdstids-
reduktion for at kunne opnad ret til pensionsbidrag i henhold til sin oprindelige deltidsansaet-
telse. Deltidsansatte far ikke opreguleret pensionsbidraget til fuldtidsbidrag ved det 60. ar.

Arbejdstiden skal efter nedsaettelsen vaere pa mindst 15 timer pr. uge.
En betingelse for denne ordning er, at medarbejderen har veeret ansat i sammenlagt 5 ar, og
at medarbejderen er fyldt 60 ar pa det tidspunkt, hvor ordningen traeder i kraft.

e Fastholdelsesbonus
Der kan indgas aftale med medarbejderen om en szerlig fastholdelsesbonus, der kommer til
udbetaling, hvis den pageeldende udskyder sin fratraeden til et naermere aftalt tidspunkt.

En betingelse for denne ordning er, at medarbejderen er fyldt 62 &r pa det tidspunkt, hvor
ordningen traeder i kraft.

En fastholdelsesbonus kan ikke aftales af lederen med den enkelte medarbejder, fgr den er
blevet godkendt af vederlagsudvalget. Forespgrgsler vedrgrende fastholdelsesbonus skal ret-
tes til HR Service, Compensation & Benefits

De forskellige ordninger kan kombineres
De forskellige ordninger ovenfor kan kombineres, ligesom de kan kombineres med overens-
komstmeaessige muligheder for at anvende sin fritvalgkonto til at optjene yderligere fridage.

Individuel udvikling af seniorer

Vi har hgje forventninger til vores seniorer, ligesom til vores gvrige medarbejdere. Dialogen
om udvikling skal veere individuel med udgangspunkt i, at vi vil veere en attraktiv arbejdsplads
og have kompetente medarbejdere hele tiden.

R&dgivning af seniorer om pension, skonomi og sundhed

DSB vil i samarbejde med de respektive faglige organisationer, og de til anszettelsesforhol-
dene tilknyttede pensionsselskaber, tilbyde arlige informationsmgder for de respektive fag-
grupper om: pension, efterlgn, arv, gkonomi, helbred, sundhed og livet efter arbejdslivet.

Ovenstaende radgivning er primaert tiltaenkt tilbudt fra det @r, hvor medarbejderen fylder 60
ar, men anbefales ogsa til yngre medarbejdere. Tilbuddet foregar i medarbejderens fritid.
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4. Sadan indfrier vi vores ambition og/eller nar vores mal

HR Forhandling & Personalejura er ansvarlig for at disponere og tilretteleegge aktiviteter, der stgt-
ter op om seniorpolitikken. Ledere pa alle niveauer i DSB er ansvarlige for at afholde individuelle
udviklingssamtaler med seniorerne og vurdere fastholdelsesinitiativerne i forhold til den enkelte.
Seniorpolitikken evalueres Igbende i samarbejdsudvalg og tilpasses for at opfylde medarbejderne
og DSB’s behov.

4.1. Pavirkninger, risici og muligheder
HR Forhandling & Personalejura identificerer, prioriterer og initierer strategiske og tvaergdende ind-
satser i forhold til risici og muligheder.

I den forbindelse vil vi Igbende indsamle feedback fra medarbejdere, medarbejderrepraesentanter
og ledere for at identificere omrader, der kraever forbedring og justering.

Manglende fokus pd diversitet kan pavirke DSB’s adgang til talent samt pavirke vores finansielle
performance. Vi har derfor et stort fokus pd diversitet, herunder at kunne tiltraekke, fastholde og
udvikle vores seniorer. Vi vil kontinuerligt overvdge aendringer i lovgivning og best practices inden
for arbejdet med at fastholde seniorer for at sikre, at seniorpolitikken er i overensstemmelse med
geldende regler og standarder, og vi vil samarbejde med faglige organisationer og pensionsselska-
ber for at sikre, at vores seniorpolitik stgtter medarbejderne bedst muligt.

5. Organisation, ansvar og godkendelse

Seniorpolitikken henvender sig til alle medarbejdere p& 60 ar eller derover i DSB og alle 100 %
ejede selskaber.

Direktgrkredsen i DSB er overordnet ansvarlig for godkendelse af politikken.

Direktgr for HR ejer politikken.

Seniorpolitikken revideres arligt.

Andringer i seniorpolitikken vil blive kommunikeret klart og tydeligt til alle medarbejdere, og der
vil blive sgrget for en effektiv implementering af nye tiltag.

6. Samspil med andre politikker og retningslinjer
Seniorpolitikken i DSB har et taet samspil med flere andre centrale politikker, herunder:

e Personalepolitikken
e Mangfoldighedspolitikken
e Arbejdsmiljgpolitikken

Sammen skaber disse politikker en helhedsorienteret tilgang, der sikrer, at seniorerne i DSB har de
bedste betingelser for at trives.
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